
� 

 

t,�D�KƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƵǌǌĞůďŝũůĂŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
 
^ƚƌĂĂƚŶĂŵĞŶƉƵǌǌĞů 
KƉůŽƐƐŝŶŐ͗��Ğ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŝũǌĞ�ŚŽŬũĞƐ�ǀŽƌŵĚĞŶ�ŝŶ�ŽŵŐĞŬĞĞƌĚĞ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ŝŶŐĞǀƵůĚ�
ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ͗�t�Z<�/E�h/dsK�Z/E' 
 
WĂĂƌĚĞŶƐƉƌŽŶŐ 
 

 
 
DĞƚ�ĚĞ�ŐƌŝũǌĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŬŽŶ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ��>W,�E�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ǁĂƚ�ŵŽĞƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝŶŐĞůĞǀĞƌĚ͘ 
 
tĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌƌĂƐƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ĂĂŶƚĂů�ĨŽƵƚůŽǌĞ�ŝŶǌĞŶĚŝŶŐĞŶ͘�hŝƚ�ĚĞǌĞ�ŐŽĞĚĞ�ŽƉͲ
ůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�ůŽƟŶŐ�ĂůƐ�ƉƌŝũƐǁŝŶŶĂĂƌƐ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ�ŐĞŬŽŵĞŶ��ŽŶŶǇ�KŽƐƚĞƌǁŝũŬ�
ĞŶ�,ĞŶŶŝĞ��ĞƌŬƐ-dŝŵŵĞƌƐ͘��ŝũ�ǁŝŶŶĞŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ŬĞƵǌĞ�ĞĞŶ�ĞǆĞŵƉůĂĂƌ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�
ŶŝĞƵǁĞ�ďŽĞŬ��ůƉŚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�DĂĂƐ�ŝŶ�ǀƌŽĞŐĞƌ�ƟũĚĞŶ�ĚĞĞů�Ϯ�ŽĨ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚǀĚ͛Ɛ�Ƶŝƚ�ĚĞ�
t,�DǁŝŶŬĞů͘ 
 
^ƵĐĐĞƐǀŽůůĞ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐĂĐƟĞ�t,�D 
tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ŚŝĞƌďŝũ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ĞĞŶ�
ĚŽŶĂƟĞ�ŚĞĞŌ�ŐĞĚĂĂŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŽŽŬ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵŽŽŝĞ�ŐŝŌĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�Žŵ�ĚĞ�
ŽŶŬŽƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵŝǌŝŶŐ�ƚĞ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ͘� 
sĞĞů�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ǁĂƌĞŶ�ŐĞǁĞŶĚ�ŚƵŶ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ĚŽŶĂƟĞ�ĐŽŶƚĂŶƚ�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ�
ďŝũ��ĚĞ�ƚĞŶƚŽŽŶƐƚĞůůŝŶŐ͘�,ĞůĂĂƐ�ǁĂƐ�Ěŝƚ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĐŽƌŽŶĂŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŶŝĞƚ�
ŵŽŐĞůŝũŬ͘�'ĞůƵŬŬŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ǀĞĞů�ƚƌŽƵǁĞ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�Ěŝƚ�ŬĞĞƌ�ĚĞ�ďĞƚĂĂůŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀŝĂ�
ĚĞ�ďĂŶŬ�ďĞŶƵƚ͘� 
�ĞŶ�ŐŽĞĚ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ǁŝĞ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ǁŝů�ǀŽůŐĞŶ͗�E>ϰϱZ�Z�͘Ϭϵ͘ϭϴ͘ϰϵ͘ϳϳ͘ϱϮ͘� 
 
KŶǌĞ�ŚĂƌƚĞůŝũŬĞ�ĚĂŶŬ͊ 
^ƟĐŚƟŶŐ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚ��ůƉŚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�DĂĂƐ͕ 
'ƌĞīĞůŝŶŐƐĞƐƚƌĂĂƚ�Ϯϯ͕�ϲϲϮϲ��E���ůƉŚĞŶ�'ůĚ͘ 

 

 

KŵĚĂƚ�Ğƌ�ŚĞĞů�ǁĞŝŶŝŐ�ƚĞ�ŵĞůĚĞŶ�ǀĂůƚ�ŝŶ�ĚĞǌĞ� 
ďŝǌĂƌƌĞ�ƟũĚ�ŬŽŵƚ�Ğƌ�ĚĞǌĞ�ŵĂĂŶĚ�ŐĞĞŶ� 
hŶŝŽŶ͘��tĞ�ŚŽƉĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŵĂĂŶĚ� 
ǁĞĞƌ�ďĞƚĞƌĞ�ǀŽŽƌƵŝƚǌŝĐŚƚĞŶ�ǌŝũŶ�ĞŶ�Ğƌ�ǁĞĞƌ� 
ƉůĂŶŶĞŶ��ŐĞŵĂĂŬƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ĚĂŶ�ŬŽŵƚ�ŽŽŬ�
ŽŶƐ�ŶŝĞƵǁƐ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�ŐĂŶŐ͘ 
sŽŽƌ�ŶƵ͕�ďůŝũĨ�ĂůůĞŵĂĂů�ŐĞǌŽŶĚ͘ 
 
,ĂƌƚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞĂŵ�hE/KE͘ 

 
���� <ŽƉŝũ�ŝŶůĞǀĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀƌŝũĚĂŐ����� 
������ ϱ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϭ 
������ ŐƌĂĂŐ�ƉĞƌ�Ğ-ŵĂŝů 

����� ƌĞĚĂĐƟĞƵŶŝŽŶΛůŝǀĞ͘Ŷů���ŽĨ 
������ ŝŶ�ĞĞŶ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŽƉ�ĚĞ�dŝũŶĂŐĞů�Ϯϰ͘ 

 
�ĞƐƚƵƵƌ�ŐĞǌŽĐŚƚ 
,Ğƚ�KƌĂŶũĞ��ŽŵŝƚĠ�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ũĂĂƌ�ϮϬϮϭ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůĂĂƚƐƚ�<ŽŶŝŶŐƐĚĂŐ�ƚĞ�ǁŝůůĞŶ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘�tŝů�ũĞ�ŚĞƚ�ƐƚŽŬũĞ�ŽǀĞƌŶĞŵĞŶ�͍��Ăƚ�ǌŽƵ�ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ĮũŶ�ǌŝũŶ͘ 
  
,ĂŶĚŝŐ�ƚĞ�ǁĞƚĞŶ�͗ 
sŽŽƌ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ϰ�ũĂĂƌ�ŝƐ�Ğƌ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ƐƵďƐŝĚŝĞ�ƚŽĞŐĞǁĞǌĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�
WĂĂƐĞŝƚũĞƐ�ŝƐ�Ěŝƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�Žŵ�ĞĞŶ�ŚĞůĞ�ůĞƵŬĞ�ĚĂŐ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘ 
  
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽ͕�ŶĞĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ ��ƌĞĂ�ǀĂŶ�KƐƐ͕�KƌĂŶũĞ-ĐŽŵŝƚĠ��ůƉŚĞŶ 
^ĐŚĂŶƐĞĚŝũŬ�Ϯϵ͕�ϲϲϮϲ�����ůƉŚĞŶ�DŽď�Ϭϲ-ϰϱϱϲϰϭϳϭ�ͬ ĚƌĞĂǀĂŶŽƐƐΛŚĞƚŶĞƚ͘Ŷů 
tĞ�ŚŽƉĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĂůůĞŵĂĂů�ǁĞĞƌ�ƐŶĞů�ƚĞ�ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ͊ 
 
,ĂůůŽ�ĂůůĞŵĂĂů͕� 
�ůƐ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�Žŵ�ũƵůůŝĞ�ĂůůĞŵĂĂů�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ĞŶ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ϮϬϮϭ�ƚĞ�ǁĞŶƐĞŶ͘ 
KŽŬ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ǁĂƐ�ϮϬϮϬ�ĞĞŶ�ŐĞŬ�ũĂĂƌ͕�ŵĂĂƌ�ǁĂƚ�ĞĞŶ�ŐĞůƵŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�^ŝŶƚ�ŽŶƐ�ƚŽĐŚ�ďĞǌŽĐŚƚ�
ŚĞĞŌ�ĞŶ�ǁĂƚ�ŵŽŽŝƐ�ŚĞĞŌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�tŝũ�ǁĂƌĞŶ�ĞƌŐ�ďůŝũ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ŐŝŌĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĞĚĂĂŶ�
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